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Ausgangslage 
und Mo-ve 
für Projekt 
InnoUB

• UB realisiert Grenzen ihrer Wirksamkeit
• Wirtscha3, Entscheidungsträger, nicht affine 

Segmente und Organisa=onen wenig 
adressiert
• Mindset der UB-Akteure stark adressaten-

und themenorien=ert
• Abhängigkeit der UB-Akteure von 

DriFinanzierungen von Bund, S=3ungen. 
Ins=tu=onen unterkapitalisiert
• 40-jähriger Zyklus UB am Ende?
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Ziel 

•Antworten auf Fragen: 
•wie soll Umweltbildung künftig geartet sein?
•welche Rolle übernehmen private Akteure 

der Umweltbildung komplementär zur 
Umweltbildung der Hochschulen 
sinnvollerweise?
•wie stellen sich UB-Anbieter künftig 

kompetenzmässig, methodisch und 
organisatorisch auf?
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Vorgehen

• Wahl eines Handlungsfeldes: «Ernährung und Biodiversität»
• Wirkungsfeldanalyse
• Studium themenrelevante Agenda Forschung und Poli=k
• Gespräche mit Akteursgruppen
• Intensivierung Kontakte und gemeinsame Ver=efung von 

Bedürfnissen, adäquaten Dienstleistungen und Formaten
• Gemeinsames entwickeln, testen, realisieren von Angeboten
• Auswertung Erfahrungen und Ableiten von Learnings
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Marktmacht 
Systemgastro-
nomie gegen-
über Händler Verarbeiter ( Nestlé, Bell, 

Emmi, Wander 

Konsument 

Landwirt  

Konsumentenforen 

Gesundheitswesen / Ärzte / 
BAG / Krankenkassen  

DIrektverkauf 

Genossenschaften 

Detaillist 

Händler 
Gastro/Hotell. 

Systemgastro 

Take Away 

Gesundheitsorganisatio-
nen (Radix, Krebsliga, 

Herzstiftung, Fourchette 
Verte, ...),  

Ausbildung 
Köche 

Ernährungsberater 

Hauswirtsch’lehrer 

USOS 

Saatgut-, Düngemittel-
verkäufer 

Politik / Verwaltung / 
Vollzug LWG / NHG 

Grenzschutz 

Bauernverband / 
Kleinbauern, Bezirksv. 

Labelorganisationen 

Landw. Schulen / 
Lehrpläne / Lehrer 

Landw. Berater 

ETHZ / HAFL 

Verbände (SVIAL, 
Pro Viande, ... 

Tourismus (Leistungs-
träger, Destinationen, 

ST, STV, ...) 

ODA, SBFI 

Forschung, Agroscope 

Weiterbildung 
Landw. Lehrer 

Neue Geschäftsmodelle 
z.B. infolge Precision Agri-

culture 

Forschung über alter-
native Formen der Ei-

weissdeckung 

funktionsfähige 
Biodiversität  

Nachhaltige 
Ernährung 

Wichtige Motoren 

Mögliche Hebel für 
Systemänderung 

Beeinflusser 

Akteure in Wert 
schöpfungskette 

Legende: Wirkungsmodell Ernährung – Landwirtschaft - Biodiversität 
Medien 

Fachpresse 

Grossverteiler 
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Ergebnisse: Akteure mit 
Hebel
• Ungeahnte Akteure mit Hebelwirkung, z.B : 
• Gemeinschaftsgastronomie, ihre Köche
• Armeeund ihre Verpflegung
• Grossveranstaltungen, Takeaway-

Anbieter
• Stallbauer
• industrielle Lebensmittelverarbeiter mit 

Marktmacht
• Tourismusdestinationen und 

Leistungsträger
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Ergebnisse: Angebotsbeispiele

• Armee mit Verpflegung; Projekt mit GS VBS; Umwelttag zum Thema 
Ernährung, Landwirtschaft und Umwelt.  Projekt Klimafreundliche Verpfl.

• Gemeinschaftsgastronomie und ihre Köche; Stadt Lausanne Anlass mit 
Austausch Köche GG Deutschschweiz – Suisse Romande. Verband GG an 
Bord.

• Takeaway und Grossevents; Netzwerkanlass mit SOA und Projekt 
Guidelines

• Stallbauer und ihr Impact auf Betriebskonzepte; 
• Industrielle Lebensmittelverarbeiter mit Marktmacht; Nestlé öffnet Türen.
• Tourismusdestinationen und ihre Leistungsträger; Integration Ernährung 

und Biodiversität in Strategiearbeit von DMO in entsprechenden 
Strategieworkshops mit DMO.
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Learnings
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Posi%onierung auch über methodische Ansätze 

Akteurs- und Wirkungsanalyse führt zu neuen, ungeahnt wich%gen Akteuren 

Adressatenorientierung bringt Vertrauen, Ownership, Drittmittel, Nachhaltigkeit

Erweiterung des Bildungsbegriffs dringend

Voraussetzungen schaffen beim Umweltbildner 

…
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Umsetzung: geplant WS mit UB-
Förderern
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•Wahrnehmung der heutigen Situation in der 
UB Sicht UB Förderer?
• Relevanz der Learnings unseres Projektes ? 

Interesse?
• Konsequenzen? 
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Wer werden die Players sein 
bei der Bildung für Trans-

forma8on?
Darf sich UB auch
transformieren?

Feedbacks, Anregungen, 
Wünsche, Fragen?
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